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Samlad riskbild med atgardsplan och intern
kontrollplan 2023

Forslag till beslut
Revisorskollegiet foreslas besluta att anta:

e Samlad riskbild med atgardsplan 2023 (bilaga)
¢ Intern kontrollplan 2023 (bilaga)

Sammanfattning

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och innebér att risker kontinuerligt
varderas genom Iépande egenkontroller och alltid vid stérre forandringar i verksamheten.
Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2023 samt budget 2023-2025 har
en samlad riskbild tagits fram till revisorskollegiet for faststallande. Den samlade
riskbilden beskriver atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder
som kommer implementeras under 2023 med anledning av férekommen risk.

Utifran den samlade riskbilden har en intern kontrollplan upprattats. Den innehaller de
omraden som sarskilt ska foljas upp under kommande verksamhetsar for att verifiera att
inforda atgarder ar effektiva, att de fungerar som tankt och bidrar till att upptécka fel.
Kontroller genomfors aven for att sakerstélla att vart arbetssatt medverkar till hog
maluppfyllelse.

Den samlade riskbilden och en intern kontrollplan ska arligen faststallas av
revisorskollegiet. Resultatet av de interna kontrollerna kommer rapporteras till
revisorskollegiet i samband med stadsrevisionens arsrapport for 2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension

De kostnader som uppstar i samband med kontrollatgarderna i de rubricerade planerna
ryms inom den budget som utarbetats for 2023.

Beddmning ur ekologisk dimension

Revisionskontoret har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Revisionskontoret har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Samverkan

Samverkan har skett med de fackliga organisationerna i forvaltningens samverkansgrupp
(FSG) den 25 januari 2023.
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Bilagor

1. Samlad riskbild med atgardsplan 2023
2. Intern kontrollplan 2023
Arendet

Revisorskollegiet ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for styrning,
uppféljning och kontroll, senast i februari manad faststalla en samlad riskbild och en
intern kontrollplan for det kommande verksamhetsaret. Av den samlade riskbilden ska
framga atgarder som redan inforts for att hantera de identifierade riskerna och nya
atgarder som behover vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan
upprattas. Den interna kontrollplanen ska innehalla de omraden som sérskilt ska granskas
under kommande verksamhetsar for att verifiera att inforda atgarder har fatt avsedd
effekt.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2016-09-08 om nya riktlinjer for styrning, uppféljning
och kontroll (senast reviderad 2022-02-04). | riktlinjerna framgar att namnders och
bolagsstyrelsers styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten ska vara systematisk,
forebyggande och utvecklingsinriktad och ska med rimlig grad séakerstalla:

o att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, med fokus pa kvalitet for
dem verksamheten riktar sig till,

e att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv,

e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berdr verksamheten foljs,

¢ att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och tillracklig.

Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten ska ocksa bidra till att
oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptackas i tid samt att sakra tillgangar och
forhindra forluster. Rimlig grad av sékerhet innebdr att n&mnden i sitt arbete med
styrning, uppféljning och kontroll ska gora en avvéagning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Vad géller kontrollnytta ska inte bara ekonomiska faktorer vdgas in, utan
aven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos allmanheten och for dem
verksamheten riktar sig till samt hos andra intressenter.

Riskhantering ar en integrerad del i styrningen och innebér att risker kontinuerligt
varderas genom Iépande egenkontroller och alltid vid stérre férandringar i verksamheten.
Revisorskollegiet ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for styrning,
uppféljning och kontroll faststalla en samlad riskbild for olika riskomraden. Av den
samlade riskbilden ska framga atgarder som redan inforts for att hantera de identifierade
riskerna och nya atgarder som behdver vidtas.
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Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2023 samt budget 2023-2025 har
en samlad riskbild tagits fram till revisorskollegiet for faststéllande. Den samlade
riskbilden beskriver atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder
som kommer implementeras under 2023 med anledning av férekommen risk.

I samlad riskbild med atgardsplan 2023 har foljande andringar skett jamfort med samlad
riskbild 2022:

- De identifierade riskerna 2023 &r trettio till antalet jamfort med tidigare ar, da
antalet var tjugotva.

- Under omradet revisionsprocessen har tva nya risker identifierats. Risk nummer
6, risk for bristande anpassning av systemet Ciceron till var verksamhet samt risk
nummer 7, risk for bristande implementering av nytt dokumentationssystem,
Ciceron.

- Under omradet kommunikation har riskerna utvecklats och blivit fyra till antalet, i
stallet for som tidigare tva. Risk nummer 8 (i foregaende ars numrering), risk for
att granskningsresultatet inte kommuniceras till och forankras hos granskande
namnder och bolag &r borttagen. Risk nummer 9 (i foregaende ars numrering),
numera risk nummer 10, risk for att granskningarna kommuniceras inkorrekt i
media kvarstar. Riskerna nummer 11-13 har tillkommit. Risk nummer 11, risk for
att vi inte foljer spraklagen. Risk nummer 12, risk for att den externa
kommunikationen inte foljer tillganglighetsdirektivet. Risk nummer 13, risk for
att Digitala navet gor det svart for medarbetare att navigera pa Intranétet.

- Under omradet inkdp och upphandling, har en ny risk identifierats, risk nummer
14, risk for bristande konkurrens inom revisionsbranschen.

- Under omradet oberoende har det tillkommit tre nya risker. Risk nummer 27, risk
for otillaten paverkan, avseende personal samt risk nummer 28, risk for otillaten
paverkan, avseende fortroendevalda. Risken for att oberoende foreligger eller att
ett oberoende kan ifragasattas har delats upp i tva risker, risk nummer 29
innefattar personal och risk nummer 30 innefattar fortroendevalda.

Utifran den samlade riskbilden har en riskvardering genomforts och en intern
kontrollplan uppréttats. Den interna kontrollplanen innehaller de omraden som sarskilt
ska foljas upp under kommande verksamhetsar for att verifiera att inforda atgarder ar
effektiva, att de fungerar som tankt och bidrar till att upptécka fel. Kontroller genomfors
aven for att sakerstalla att vart arbetssatt medverkar till hog maluppfyllelse. Resultatet av
de interna kontrollerna kommer rapporteras till revisorskollegiet i samband med
stadsrevisionens arsrapport for 2023.

| intern kontrollplan 2023 har féljande dndringar skett jamfort med intern kontrollplan
2022:

- De identifierade riskerna som sérskilt skall granskas 2023 &r nio till antalet
jamfort med tidigare ar, da antalet var atta.

- Under omradet revisionsprocessen har tva risker med tillhérande kontroller tagits
bort. Risk nummer 4, kvalitetsbrister i samband med granskningar genomférda av
konsulter och risk nummer 5, brister i driftsdkerheten i dokumentationssystemet
ReVy, da deras riskniva jamfort med foregaende har blivit lagre som en f6ljd av
inforda kontrollmetoder.

- Under omradet sékerhetsskydd har risk nummer 6 (foregaende ars numrering),
felaktig hantering av sékerhetsskyddsklassificerat material tagits bort fran
kontrollplanen. Uppfdljning och kontroll sker inom ramen for
sékerhetsskyddsarbetet och skall darfor inte vara med i kontrollplanen.
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- Under omradet ink6p och upphandling har risken 14, risk for bristande
konkurrens inom revisionsbranschen lagts till da det &r en hogprioriterad risk.

- Under omradet personal har risk nummer 26, risk att behorigheter i system och
licenser inte avslutas eller byter uppdrag inom organisationen lagts till, det ar en
prioriterad risk som skall kontrolleras.

- Under omréadet oberoende har tva nya risker lagts till, risk nummer 27, risk for
otillaten paverkan, avseende personal samt risk nummer 28, risk for otillaten
paverkan, avseende fortroendevalda. Riskerna ar hogprioriterade och kontroller
behdver darfor genomforas enligt plan.

Helene Hjalmarsson Cecilia Bokenstrand

Férvaltningscontroller Revisionsdirektor
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